
 

บทบาทหน้าที ่คณะกรรมการบริหารความเส่ียงระดับองค์กร (ERMC) 
 

1. ก ำกบัดูแลกำรด ำเนินงำนดำ้นกำรบริหำรควำมเส่ียงองคก์รให้เป็นไปในทิศทำงเดียวกนั ควบคู่ไปกบั
กำรจดักำรกลยทุธ์ เช่ือมโยงกบัวตัถุประสงคเ์ชิงกลยทุธ์ และเป้ำหมำยหลกัขององคก์ร ภำยใตค้วำม
เส่ียงท่ียอมรับได ้สอดคลอ้งและเป็นไปตำมหลกักำร นโยบำย และกรอบกำรบริหำรควำมเส่ียงท่ี
ก ำหนดโดยคณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง (RMC) 

2. พฒันำระบบบริหำรควำมเส่ียงใหเ้ป็นไปตำมมำตรฐำนสำกล มีประสิทธิภำพและประสิทธิผล 
3. พิจำรณำกลัน่กรองควำมเส่ียงท่ีส ำคญัของกิจกำร ติดตำมใหมี้กำรประเมินควำมเส่ียงตำม

มำตรฐำนสำกล ตั้งแต่กำรระบุควำมเส่ียง โดยพิจำรณำปัจจยัทั้งภำยนอกและภำยในองคก์ร กำร
ประเมินผลกระทบและโอกำสท่ีเกิดขึ้นของควำมเส่ียง รวมถึงกำรก ำหนดมำตรกำรจดักำรควำมเส่ียงท่ี
เหมำะสม และมีกำรติดตำม ประเมินผลประสิทธิผลกำรด ำเนินงำนดำ้นกำรบริหำรควำมเส่ียงอยำ่ง
ต่อเน่ือง 

4. ติดตำมใหบ้ริษทัในกลุ่ม หรือกิจกำรอ่ืนท่ีบริษทัฯ ไปลงทุนอยำ่งมีนยัส ำคญั มีระบบกำรบริหำรควำม
เส่ียงสอดคลอ้งกบัแนวทำงกำรบริหำรจดักำรแบบกลุ่ม GC Way Of Conduct หรือตำมกรอบกำรบริหำร
ควำมเส่ียงท่ีก ำหนด รวมถึงติดตำมผลกำรบริหำรควำมเส่ียงส ำคญัท่ีอำจจะกระทบต่อบริษทัฯ เขำ้มำ
เป็นส่วนหน่ึงในกำรประเมินควำมเส่ียงของบริษทัฯ 

5. พิจำรณำกลัน่กรองรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนดำ้นกำรบริหำรควำมเส่ียง และวำระท่ีมีผลผกูพนัทำง
กฎหมำยต่อบริษทัฯ มีควำมซบัซอ้นเชิงธุรกิจ หรือมีผลกระทบต่อช่ือเสียงของบริษทัฯ อยำ่งมีนยัส ำคญั 
ก่อนจะน ำเสนอต่อคณะจดักำร (MC) คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง (RMC) และคณะกรรมกำร
บริษทัฯ (BOD) ตำมขอบเขตหนำ้ท่ีของคณะกรรมกำรฯ 

6. จดัใหมี้กำรส่ือสำรควำมเส่ียงองคก์รใหพ้นกังำนทุกระดบัไดรั้บทรำบ เพื่อใหพ้นกังำนทุกคนได้
ตระหนกัถึงปัจจยัควำมเส่ียงท่ีจะส่งผลกระทบต่อเป้ำหมำยของบริษทัฯ และส่งเสริมใหพ้นกังำนทุก
ระดบัใหค้วำมส ำคญักบักำรบริหำรควำมเส่ียงจนเป็นวฒันธรรมองคก์ร พร้อมสนบัสนุนในกำรพฒันำ
ศกัยภำพของพนกังำน ดำ้นกำรบริหำรควำมเส่ียง 

7. ก ำหนดใหมี้ผูรั้บผิดชอบในแต่ละปัจจยัเส่ียง เพื่อใหม้ัน่ใจวำ่จะมีผูรั้บผิดชอบท่ีจะจดัท ำมำตรกำรจดักำร
ควำมเส่ียง ติดตำม และประเมินผลอยำ่งต่อเน่ือง 

8. ในกรณีท่ีมีปัจจยั หรือเหตุกำรณ์ส ำคญั ท่ีอำจส่งผลกระทบต่อบริษทัฯ อยำ่งมีนยัส ำคญั ตอ้งรำยงำนต่อ
คณะจดักำร (MC) รับทรำบ และพิจำรณำโดยเร็ว 

9. ก ำกบัดูแลกำรพฒันำระบบบริหำรควำมต่อเน่ืองทำงธุรกิจในภำพรวม 



10. ก ำกบัดูแลกำรพฒันำระบบกำรควบคุมภำยในภำพรวม 
11. สนบัสนุนกำรขบัเคล่ือนกำรด ำเนินงำนแบบบูรณำกำรดำ้น GRC 
12. มีอ ำนำจเชิญหน่วยงำนต่ำงๆ ในบริษทัฯ และบริษทัในกลุ่ม มำช้ีแจงหรือใหข้อ้เทจ็จริง หรือขอเอกสำร

จำกหน่วยงำนดงักล่ำวมำประกอบกำรพิจำรณำ 
13. ใหค้ณะกรรมกำรฯ มีกำรประชุมอยำ่งนอ้ยไตรมำสละ 1 คร้ัง หำกกรณีท่ีไม่สำมำรถจดักำรประชุมได ้

เลขำนุกำรฯ สำมำรถน ำเสนอรำยงำนกำรบริหำรควำมเส่ียง ในกำรประชุม BSC & Risk Monitoring 
หรือคณะจดักำร (MC) ตำมควำมเหมำะสม 

14. ในกำรประชุม ใหมี้องคป์ระชุมไม่นอ้ยกวำ่ก่ึงหน่ึง 
15. ใหมี้กำรทบทวนบทบำทหนำ้ท่ีเป็นประจ ำหรือตำมควำมเหมำะสม 
16. แต่งตั้งคณะอนุกรรมกำร และ/หรือคณะท ำงำน เพื่อช่วยปฏิบติังำนไดต้ำมควำมจ ำเป็นและเหมำะสม 

 


